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A teljes korii onértékelés folyamatanak szabdlyozasa
Célja:
Kozvetlen cél:

- az intézmény adottsagainak, eredményeinek felmérése,

- milyen eredmények sziilettek az el6z6 értékelés ota eltelt idészakban,

- afelmérések, az adat-és informaciogytijtések alapjan rendelkezésre allo tények,
adatok értékelése,

- asziikséges beavatkozasok kidolgozasa €s végrehajtasa.

Annak megallapitasa, hogy

e azintézmény stratégiai céljainak elérése iranyaba halad-e,
o illeszkednek-e ahhoz a folyamatok, tevékenységek,

e rendelkezésre allnak-e a megfeleld szabalyozok, azok milyen mértékben irjék le és segitik
a munkat,

¢ a fenntartoi elvaradsokat hogyan teljesitette az intézmény,
e a fenntartd altal végzett értékelés kapcsolodéasi pontjai, sziikséges fejlesztések
megallapitasa.

Az onértékeléssel szembeni elvaras:

o Az oOnértékelésnek olyannak kell lennie, hogy az kelld informdaciét nyljtson a
fenntartonak, ¢s az intézménynek,

e Dbiztositsa az intézmény rendszeres id6kdzokben torténd onértékelésének megismétel-
hetdségét és a kapott informéciok fejlesztési célu felhasznalasat.

Felelos: igazgato

Az onértékelés periodusa

e A teljes korti intézményi onértékelést négyévente végezziik el.

e A négyéves periddust az indokolja, hogy minden évben ezt a feladatot nem lehetne
elvégezni, mivel tilzott terhet jelentene az intézményre, hosszabb periddus viszont
mar nehezen volna atlathato és késleltetné a sziikségessé valo intézkedések megtételét.

e Az intézményi onértékelést eldszor a 2008/2009-es tanévben készitjiik el.
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1. Az onértékelés teriiletei, modszerei

TERULETEK MODSZEREK

A) ADOTTSAGOK: ebben a részben azt kivanjuk bemutatni, hogy az adott idészakban
milyen tulajdonsagok jellemzik az intézményiinket, mit és hogyan tesziink a szervezet
hatékony mitkdodése érdekében. Az adottsagokat az alabbi ot teriileten vizsgaljuk:

1. Vezetés Kérddives felmérés
2. Intézménypolitika és stratégia Kérdoives felmérés
3. Az alkalmazottak iranyitasa Kérddives felmérés
4. Eréforrasok Kérddives felmérés
5. A folyamatok szabalyozottsaga Kérddives felmérés

B) EREDMENYEK: ebben a részben azt mutatjuk be, hogy milyen konkrét eredményeket
ért el intézménylink a mindségfejlesztési program elinditasa/az el6z6 onértékelés ota eltelt
idészakban. Az eredményeket az alabbi hat teriileten vizsgaljuk:

1. Partneri eredmények Partneri igénymérés eredménye
1.1. A sziil6k és a didkok/gyermekek Dokumentumelemzés, feljegyzések
clégedettsége Adatlap (az értékeld csoport tolti ki)

1.2. A fenntart6 értékelese az intézmény miikddé- | Fenntartoi értékelés anyaga
sének hatékonysagarol, szakmai munk4jarol

2. Munkatarsak elégedettsége, illetve elégedet- Dokumentumelemzés
lenségre utald mutatdk Adatlap (az értékeld csoport tolti ki)

3. Az intézmény falain tilmutaté tevékenységek | Adatlap, beszamoldk

4. Az intézmény kulcsfontossagu eredményei, Adatlap, beszamolok,
mutatoi Versenyeredmények, egyéb
4.1. A neveld-oktaté munkéhoz kapcsolodo dokumentumok anyagai
eredmények

4.2. A hatékonysaggal 6sszefiiggd mutatok

5. Folyamatos fejlesztés Kérddives felmérés

6. Szervezeti kultara Kérdbives felmérés
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2. A folyamat szabalyozasa

Feladat Hataridé Felelos
1. AZ ONERTEKELES ELOKESZITESE
Az irdnyitott onértékelés évében litemterv készitése, amely az igazgato
éves munkaterv részét képezi.
Team Iétrehozdsa a feladatok elvégzésére, team-vezetd
kijelolése.
A felmérésbe bevont munkatarsak felkérése, tdjékoztatasa a
feladatrol. A piramiselv alapjan: minden teriilet ardnyosan
képviselve legyen (alsos, felsds, real, human, stb.).
Az adatgy(ijtd eszkdz szempontrendszerének attekintése, Mindseég-
szlikség esetén modositasa. ligyi vez.
Az adottsagok értékeléséhez sziikséges értékeld lapok
elokészitése.
Az eredmények meghatarozasahoz sziikséges dokumentumok,
bizonylatok, beszamoldk, adatgyijtd lapok eldkészitése.
2. ADATGYUJTES
Az adottsagok ¢s az eredmények teriiletén a kérddivek Mindség-
hasznalata kétféleképpen torténhet: ligyi vez.
A piramis elv alapjan kivalasztott munkatéarsak
a) egyénileg valaszolnak a kérdésekre, mely késdbb
Osszesitésre kertil
b) a csoport kozdsen, konszenzussal alakitja ki a véleményét
Az intézmény eredményeire vonatkozd adatokat a
mindségligyi vezetd az intézményvezetéssel kdzosen tolti ki.
3. ADOTTSAGOK osszesitése
A kitoltott kérddivek adatainak kérdésenkénti és téma- Mindség-
teriiletenkénti Osszesitése. ligy1 vez.

Az értékelésnél az arnyaltabb elemzés biztositdsa érdekében
célszerli a vezetok, illetve a nem vezetd munkatarsak altal
kitoltott kérdoiveket kiilon-kiilon és Osszesitve is értékelni.

Az Osszesitett adatok bemutatasa: a kapott atlagértékek
szamszerl megjelenitése, grafikus abrdzolasa és elemzése
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4. EREDMENYEK osszesitése

Az eredmények bemutatisa, az el6z6 évek eredményeihez
viszonyitott fejlédési tendencijukban (trendvizsgalat).

igazgatd

Az oOsszesitett adatok bemutatiasa: a kapott atlagértékek
szamszerl megjelenitése, grafikus abrazolasa és elemzése.

5. OSSZEGZES, ELEMZES, TAJEKOZTATAS

Mindkét teriiletrél  osszefoglalé készitése, erdsségeink,
fejlesztendo teriileteink, a tovabblépés legfontosabb céljainak,
feladatainak megfogalmazasa.

igazgatd

Sziikség esetén at kell vizsgdlni az intézmény stratégiai
dokumentumait, ha az értékelés szerint a valtoztatas indokolt.

Az alkalmazott eszkdzok értékelése. A folyamatban, vagy az
eszkozokben valo valtoztatas szlikségességét feljegyzésben kell
rogziteni.

6. ARCHIVALAS

Az értékeléshez hasznalt dokumentumok archivélésa legaldbb
5 évig. (hozzaférési jogosultsag!)

3. Az értékelés dokumentalasa és az adatok felhasznalasa

Az  oOnértékelés soran  keletkezett bizonylatok az intézményiink mindségligyi

crer

Az intézmény Onértékelése soran kapott adatok felhasznalhatdk:

e a folyamatos fejlesztés iranyainak meghatarozasahoz

e az intézmény stratégiai dokumentumainak kiegészitéséhez, modositasahoz,

e munkatervek, feladattervek, intézkedési tervek készitéséhez,

e PR tevékenységhez,

e a fenntartd szamara készitendd beszamolokhoz, értékelésekhez.
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4. A fenntartoi minoségiranyitasi programmal valoé kapcsolat

Intézményiink teljes korti onértékelése szoros kapcsolatban van a fenntartdi mindségiranyitasi
rendszerben megfogalmazottakkal.

A kapcsolat kétiranyu:

Az oOnkorméanyzat mindségirdnyitasi programja hatdrozza meg azokat a fObb
elvarasokat, melyeket alapul szolgalnak az Onértékelés szempontrendszerének
kialakitasahoz. Ezért az onértékelés eredményét osszevetjiik a fenntartoi elvarasokkal és
ennek alapjan hatdrozzuk meg a tovéabbi feladatainkat.

Az intézményi Onértékelés, valamint intézménylink orszagos mérésekben elért
eredményeinek birtokdban a fenntartd is az aktualis helyzetnek megfeleld 0j célokat,
kovetelményeket fogalmazhat meg intézményiink felé.

Mindkét rendszer akkor lehet hatékony és miikoddképes, ha figyelembe veszi a folyamatosan
valtoz6 adottsagokat, lehetdségeket, eredményeket, és ezekre alapozva az intézmény és a
fenntart6 is idében megteszi a sziikséges intézkedéseket.

Mindségligyi vezetd Igazgato



